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竞争与反垄断 

新加坡加强打击串标的执法力度  

概述 
 

自 2018 年起，针对卡特尔的监管执法似乎有所放缓，在新冠疫情及其直接影响期间，竞争监管机构的

执法行动也因疫情限制而减缓。然而，疫情后全球范围内的卡特尔执法出现了显著反弹。在新加坡，竞

争与消费者委员会（“竞消委”）在过去一年内就串标行为——即违反《2004 年竞争法》第 34 条

（“竞争法”）的行为——作出了三项违规裁定。 

 

这些案件不仅体现了执法力度的提升，还突显了竞消委在执法中对技术和数字证据的高度运用，明确了

"经营者"的定义，并提醒业界调查往往源自多方投诉。值得注意的是，投标方在这些案件中成为竞消委

的重要信息来源。可以推测，竞消委多年来的宣传已使投标方更能识别潜在违规行为。 

 

综上，随着竞消委工具的增强及其维护市场公平竞争、保护消费者的决心，未来将有更多串标行为被发

现和查处。本文将讨论与串标相关的三项违规裁定，强调企业在应对招标时必须注意的要点、确保合

规。竞消委的关注点不仅限于串标，还包括价格操纵和市场分割。企业需深入了解可能违反法律的行

为，采取适当措施确保合规。 

 

针对公司及前董事串标的违规裁定 

 

2024 年 9 月 5 日，竞消委对 Rei Securite Pte. Ltd.（“Rei”）及苏志强（“苏”）作出违规裁定，

认定其在投标义安理工学院三项软件及相关支持服务报价邀请时存在串标行为。竞消委是在义安理工学

院发现反竞争行为并投诉后启动调查的。 

 

调查发现，Rei 与苏策划，由苏通过两家新成立公司为每个报价邀请提交陪标，使 Rei 的投标成为最低

且最具竞争力的报价，从而中标。苏是两家新成立公司之一的董事，这两家公司均无实际业务或收入。

苏还刻意制造 Rei 与两家新公司独立投标的假象，但通过对元数据及其他证据的审查，很快被揭穿。 
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该案是竞消委首次认定个人为“经营者”并作出违规裁定。竞消委认为，苏因向客户提供与 Rei软件许

可合同相关的 IT 支持服务而被视为“经营者”。这提醒业界，个人若符合“经营者”定义（即有能力

从事与商品或服务相关的商业或经济活动）并违反竞争法，也可能被追究责任并面临经济处罚。 

 

非住宅室内装修招标串标的违规裁定  

 

2024 年 12 月 20 日，竞消委对 Flex Connect Pte Ltd（“FL”）和 Tarkus Interiors Pte Ltd（“

Tarkus”）作出违规裁定，认定其在非住宅室内装修工程招标中存在串标行为。FL 和 Tarkus 是少数有

能力承接高价值室内装修工程的公司之一。 

 

竞消委接到匿名举报，称两家公司可能涉及价格操纵和串标，随即展开调查，并对两家公司办公场所进

行了突击检查。调查发现，两家公司在 2016 年至 2021年间参与的 160 多项招标中，有 12项存在明确

证据的串标行为。两家公司辩称，若不参与投标将被排除在未来招标之外，但竞消委认为这并非正当理

由。 

 

值得注意的是，竞消委仅对有证据的 12项陪标行为作出处罚，实际违规次数可能更多。竞消委对两家

公司合计处以 9,999,182 新元的罚款，创下串标案件最高罚款纪录。 

 

公共部门招标串标的违规裁定  

 

2025 年 5 月 23 日，竞消委对建诚·筑业私人有限公司（“建诚·筑业”）和湖南奉天建设集团有限公司

（“湖南奉天”）作出违规裁定，认定其在人民协会（“人协”）三项社区俱乐部升级工程招标中存在

串标行为。 

 

2023 年 7 月，人协在授标前即发现可疑串标行为并向竞消委举报，建诚·筑业和湖南奉天随后被排除在

评标之外。调查发现，湖南奉天为建诚·筑业准备了投标文件并提供报价建议，双方之间不存在实际竞

争。竞消委对两家公司合计处以 4,644,409 新元罚款。 

 

值得注意的是，串标方未中标并未影响竞消委的处罚决定。实际上，若仅以串标方的中标金额计算罚

款，将无法体现违规行为的严重性、对违规企业和其他企业起到有效威慑作用。 
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评论  

 

上述违规裁定凸显了竞消委对卡特尔行为，尤其是串标行为的零容忍态度，该等行为仍然是其长期执法

重点之一。在三起案件中，竞消委均认定串标行为消除了串标方之间的竞争、剥夺了客户获得真正有竞

争力报价的机会，导致客户可能为中标项目支付过高费用。 

 

执法工作不仅在新加坡，也将在其他司法管辖区继续大力推进。在一个国家发生的违规行为很容易跨越

国界，在其他相关司法管辖区也被视为违规行为。各国监管机构已在多个论坛上提醒竞争领域的从业人

员注意这一点，并持续倡导合规经营。 

 

在企业治理方面，确保遵守竞争法与遵守任何其他领域的法律一样重要。因此，企业必须采取措施，确

保员工了解法律并在法律的界限内运营。企业在审查其商业行为是否合法时必须保持高度警惕。这需要

培训、定期沟通，更重要的是，要有附带有效检查和制衡机制的适当标准操作程序。如果您有任何疑问

或希望讨论以上任何内容，请随时联系本页列出的团队成员。 

 

如需下载英文版通讯，请点击此处。 

https://sg.rajahtannasia.com/viewpoints/a-heightened-enforcement-involving-bid-rigging-in-singapore/
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联系方式 

 

竞争与反垄断 
 

Kala Anandarajah, BBM 

负责人 

 
D +65 6232 0111 
kala.anandarajah@rajahtann.com 

 

 Tanya Tang 

首席经济与政策顾问，合伙人 

 
D +65 6232 0298 
tanya.tang@rajahtann.com 

 
Joshua Seet 

合伙人 

 
D +65 6232 0104 
joshua.seet@rajahtann.com 

 

  

 

也可随时联系我们的知识管理部，电邮 RTApublications@rajahtann.com.  

 

  

mailto:RTApublications@rajahtann.com
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区域联系方式 

Cambodia 柬埔寨 

Rajah & Tann Sok & Heng Law Office 

T  +855 23 963 112 | +855 23 963 113    

kh.rajahtannasia.com 

 Myanmar缅甸 

Rajah & Tann Myanmar Company Limited 

T  +951 9253750 

mm.rajahtannasia.com 

   

China 中国 

Rajah & Tann Singapore LLP 

Representative Offices 

Shanghai Representative Office 

T  +86 21 6120 8818    

F  +86 21 6120 8820 

 

Shenzhen Representative Office 

T  +86 755 8898 0230 

cn.rajahtannasia.com 

 Philippines 菲律宾 

Gatmaytan Yap Patacsil Gutierrez & Protacio  

(C&G Law)  

T  +632 8248 5250 

www.cagatlaw.com 

 

Singapore 新加坡 

Rajah & Tann Singapore LLP 

T  +65 6535 3600   

sg.rajahtannasia.com 

Indonesia 印度尼西亚 

Assegaf Hamzah & Partners 

Jakarta Office 

T  +62 21 2555 7800    

F  +62 21 2555 7899 

 

Surabaya Office 

T  +62 31 5116 4550    

F  +62 31 5116 4560 

www.ahp.co.id 

  

Thailand 泰国 

Rajah & Tann (Thailand) Limited 

T  +66 2656 1991    

F  +66 2656 0833 

th.rajahtannasia.com 

 

Vietnam 越南 

Rajah & Tann LCT Lawyers 

Ho Chi Minh City Office 

T  +84 28 3821 2382  

F  +84 28 3520 8206 

 

Hanoi Office 

T  +84 24 3267 6127 | +84 24 3267 6128 

vn.rajahtannasia.com 

Lao PDR 老挝 

Rajah & Tann (Laos) Co., Ltd. 

T  +856 21 454 239    

F  +856 21 285 261 

la.rajahtannasia.com 

 

 

Malaysia 马来西亚 

Christopher & Lee Ong 

T  +603 2273 1919    

F  +603 2273 8310 

www.christopherleeong.com 

   

立杰亚洲是一个位于亚洲的法律业务网络。 

 

各成员所根据当地相关法律要求独立组建并接受监管。各成员所提供的服务受该成员所与客户之间的约定条款约束。 

 

http://www.cagatlaw.com/
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本动态的目的只是提供一般信息，并不提供任何建议或建立任何关系，无论是否具有法律约束力。对于任何人因访问或依赖本动态而可能产生的任何损失或损

害，立杰亚洲或其各成员所概不接受且概不承担任何责任。 

我们的区域版图 

        

 
 
 
 
 

新加坡立杰律师事务所上海和深圳代表处（统称“立杰中国”）与新加坡及亚洲其他地区的大中华业务组紧密合作，为全球客户提供定制化和战略性的法律解决方案。

该团队专长于提供各大主要领域的跨境法律服务，如并购、建筑、基础设施与项目、直接投资、争议解决、科技、媒体与电信、重组与破产以及航运与国际贸易。 

 

立杰中国是立杰亚洲的一部分。立杰亚洲是东南亚最大的法律网络，由柬埔寨、中国、印度尼西亚、老挝、马来西亚、缅甸、菲律宾、新加坡、泰国和越南等 10 个国

家的当地律师事务所组成，并包括专注于文莱、日本和南亚的区域业务部。整体而言，该团队有能力处理最复杂的区域和跨境交易，在整个区域无缝提供卓越的法律

咨询。 

 

本动态的版权归立杰中国所有，受新加坡法律以及其他国家法律（通过国际条约）的版权保护。未经立杰中国事先书面许可，不得复制、许可使用、出售、出版、传

送、修改、改编、公开展示和播送本动态的任何部分（包括以电子方式存储在任何媒介中，无论是否暂时性的，无论出于任何目的，除非在本动态中允许）。 

 

请注意，虽然尽我们所知所信，本动态中的信息在我们撰写时都正确无误，但本动态的目的只是提供有关主题的一般指南，不可用于替代对任何特定事项的具体专业

意见，因为这些信息可能不适合您的具体业务和运营要求。您应针对您的具体情况寻求法律意见。为此，您可以联系您通常联系的新加坡立杰律师事务所律师。 

 
 

 
 


